ВВЕДЕНИЕ
      В программе представлена развернутая стратегия развития муниципального   дошкольного образовательного учреждения « Калачеевский детский сад  №3 общеразвивающего вида», имеющая цель: оптимизация условий  содержания, образования и развития его воспитанников на период с 2011 по 2015 г. Разработана на основе проблемно-прогностического  анализа деятельности дошкольного образовательного учреждения в изменяющихся условиях социально-экономической и культурной среды за период 2007-2010 г.

       Программа в полной мере  соотносится с политикой государства в отношении  дошкольного образования, ориентирована на создание условий реализации современных передовых педагогических технологий,  а также использование возможностей дошкольного учреждения  в  оказании  услуг населению.

      Нормативно-правовую основу программы  составляют:

· Конституция Российской Федерации

· Конвенция ООН по правам ребенка

· Федеральная программа развития образования

· Федеральный закон «Об образовании» от 10 июля 1992 г. № 3266-1. С изменениями и дополнениями, внесенными Федеральными законами от 13 января 1996 г. № 12-ФЗ; от 16 ноября 1997 г. № 144-ФЗ; от 20 июля 2000 г. № 102-ФЗ; от 7 августа 2000 г. № 122-ФЗ. 
· Федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»
·  Устав МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида» от 19.01.2010.    
· Положение о МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида» от 12.01.2010г.
· Положение о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда сотрудников ДОУ  от 25.05.2010г.
· Положение об Управляющем совете МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида»  от 03.12.2009г.
      Детализированный  стратегический план  по обеспечению развития дошкольного учреждения в указанный временной период завершает изложение программы.

     Программа предназначена для реализации сотрудниками МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида», а также  родителями в части их касающейся.

      Разработчики программы: 

Заведующий МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида»

Филатова Валентина Григорьевна 

Воспитатель -  Тимошилова Светлана Викторовна, 
Музыкальный руководитель - Корчакина Ирина Викторовна. 
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Паспорт программы

	Полное наименование Программы
	Программа развития Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида»

	Основание для разработки Программы
	Нормативные документы

	Заказчик программы
	Отдел по образованию Калачеевского муниципального района

	Основной разработчик Программы
	Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида»

	Цель и задачи Программы
	Цель программы:  Оптимизация условий содержания, образования и развития воспитанников дошкольного учреждения и обеспечение динамичного позитивного развития учреждения по основным направлениям его деятельности.

Задачи программы: 
 -  закрепить  достигнутые успехи в деятельности дошкольного учреждения;

 -  осуществить поиск нового (обеспечение развития инновационных процессов);

-  обеспечить стабильность функционирования дошкольного учреждения;

  - обеспечить устойчивость экономического развития дошкольного учреждения.



	Сроки реализации Программы
	Реализация Программы осуществляется в период с 2011 по 2015г

	Исполнители Программы
	Коллектив МДОУ

	Перечень основных разделов Программы
	1.Развитие образовательной деятельности

2.Укрепление связей с социумом (преемственность дошкольного учреждения и школы)

3.Повышение профессионально-личностного потенциала педагогов

4.Развитие материальной базы 

	Объемы и источники финансирования
	Бюджетные средства-3610,9
Внебюждетные средства-460,6

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	1. Укрепление физического и психического здоровья детей.

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов, их

    деятельность в инновационном режиме.

3. Повышение социальной, коммуникативной, информационной и деятельностной компетентностей воспитанников МДОУ.

4. Обеспечение выравнивания стартовых возможностей детей для

     обучения их в школе.



	Контроль исполнения Программы
	Отдел по образованию Калачеевского муниципального района
Администрация МДОУ


  1.ИНФОРМАЦИОННЫЕ СВЕДЕНИЯ  О МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида»
Муниципальное  дошкольное образовательное учреждение детский сад №3 общеразвивающего вида»  основано в 1982 году. Государственный статус учреждения: тип- дошкольное образовательное учреждение, вид – детский сад общеразвивающего вида.
Учредитель –  отдел по образованию администрации  Калачеевского муниципального района Воронежской  области. 
 Лицензия на право осуществления образовательной деятельности выдана Инспекцией по контролю и надзору в сфере образования Воронежской области, серия А №300514, регистрационный номер И-776, действительна по 23 июня 2016г. 
Устав МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида»  утвержден приказом отдела по образованию администрации Калачеевского муниципального района от 19 января 2010г №4.
Адрес: 397600,Воронежская  область, г. Калач, ул. Маршака, д. 48.

Телефон: 21-4-13; 

Основными целями деятельности МДОУ являются: 

-создание условий для реализации гарантированного гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и бесплатного дошкольного образования; 

-обеспечение воспитания, обучения и развития, а также присмотр, уход и оздоровление детей дошкольного возраста.
      Дошкольное образовательное учреждение зарегистрировано и функционирует в соответствии с нормативными документами в сфере образования Российской Федерации.

   ДОУ посещают дети в возрасте от 3  до 7 лет. По заявлению родителей Учредитель вправе разрешить прием детей в более раннем возрасте
  Фактическая численность контингента воспитанников на протяжении последних двух лет  - 68. В детском саду имеются 4 группы дошкольного возраста :

1 группа -  младшего возраста с 3 - 4 лет;

1 группа – среднего дошкольного возраста с 4 - 5 лет;

1 группа – старшего дошкольного возраста с 5 - 6 лет;

1 группа – подготовительная к школе с 6 - 7 лет.

Социальный статус воспитанников, количество: 68
дети из полных семей -  59 чел.

дети из неполных семей -  9 чел.

дети из многодетных семей -  9  чел.

дети из малообеспеченных семей – 18 чел.
дети-инвалиды -1 чел.
опекаемые дети  -  2 чел.
дети-сироты - нет

Социальный статус семей воспитанников, количество:

семьи с одним ребенком      -   22        

семьи с двумя детьми -    37
семьи с тремя и более детьми -  9 

работающие матери    - 53                 

неработающие матери  -   15              

матери с высшим образованием    - 22                            

отцы с высшим образованием   -   14 

матери со средним -  9                                                       

средне специальным образованием  -  36
отцы со средним -   14
средне специальным образованием  - 31
семей русских  - 67                                   
семей других национальностей        -  1
    Контингент воспитанников дошкольного образовательного учреждения соответствует лицензионным требованиям.  

   Укомплектованность штатом в МДОУ «Калачеевский детский сад №3 общеразвивающего вида» составляет – 23 человека      

- педагогический состав  -       7 человек :
заведующий -1
воспитатели -6 (фактически 5)

музыкальный руководитель -1

- медицинский персонал -  1 человека  ( медицинская сестра) ;

-вспомогательный персонал - 16 человек (младшие воспитатели, повара, обслуживающий персонал).

    Высшую квалификационную категорию  имеют - 4 человека
- первую квалификационную категорию – 3 человек ;

    Количество педагогов  имеющих:

- высшее профессиональное образование – 2человека ,

- среднее профессиональное образование — 4человека

    Педагоги МДОУ регулярно (1 раз в 5 лет) повышают свою педагогическую квалификацию, обучаясь на курсах.
    Общая площадь здания детского сада  составляет - 595,3 кв.м.

    Площадь прилегающего земельного участка составляет   -    5000 кв. м.

    Обеспеченность учебно-наглядными пособиями и спортивным инвентарем составляет 70%. Имеется библиотека методической  и художественной литературы.

    На каждую возрастную группу имеется игровая площадка, оформленная в соответствии с программными и возрастными требованиями, спортивная площадка со спортивными сооружениями и игровая зона для проведения совместных мероприятий.

В МДОУ имеется 4 групповых помещений ( площадью по 50 кв.м), оборудованных: групповыми комнатами, санитарно – гигиеническими узлами, раздевалками, помещениями для мытья посуды. Группы разбиты на тематические игровые зоны, в которых размещена детская мебель, разнообразное игровое оборудование, дидактические пособия.

   Средняя наполняемость групп составляет 17 человек.

   Имеется оснащенный медицинский блок, состоящий из медицинского кабинета и  изолятора. 
   Детский сад работает по графику пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями в режиме полного дня, режим работы групп: с 7.00 до 19.00 часов
Продолжительность занятий для детей составляет:

4-го года жизни    - не более 15 минут,

5-го года жизни    - не более 20 минут,

6-го года жизни     - не более 25 минут,
7-го года жизни     - не более 30 минут,

перерывы между занятиям - не менее 10 минут.

   Продолжительность учебного года составляет 12 месяцев. Для воспитанников дошкольных групп организуются недельные каникулы (январь), во время которых проводят занятия только эстетически - оздоровительного цикла, а в дни каникул и в летний период вместо обучающих занятий проводятся спортивные и подвижные игры, спортивные праздники, экскурсии, а также увеличивается продолжительность прогулок.

   В МДОУ организовано 4-х разовое сбалансированное питание детей: витаминизация блюд, обеспечение фруктами и соками, использование свежей зелени, йодосодержащих продуктов в приготовлении пищи.

   Стоимость питания в расчете на 1 ребенка в день составляет 78 рублей  на 01.01.2012г.

    В ДОУ  используются следующие основные образовательные программы для детей дошкольного возраста:

1.      «Программа воспитания и обучения в детском саду», М.А. Васильевой, В.В. Гербовой, Т.С. Комаровой

2.      Основная общеобразовательная программа дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой

3.       Р.Б. Стеркина, О.Л. Князева, Н.Н. Авдеева программа «Основы безопасности детей дошкольного возраста».

4.       О.С.Ушакова,Н.В.Гавриш; «Подготовка старших дошкольников  к обучению грамоте»

«Цветные ладошки». Лыкова И.А.  .М.Карапуз-дидактика,
5.       Щёткин А.В. « Театральная деятельность  в детском саду».

6.      Физическая культура  в детском саду . Т. И. Осокина.
7.      «Музыкальные шедевры» О. Радыновой

8.      «Развитие речи в детском саду»   В.В.Гербова

9.      «Конструирование и ручной труд в детском саду»  Л.В.Куцакова

10.   «Формирование элементарных математических представлений в детском саду» Н.А. Арапова-Пискарева

11.  «Изобразительная деятельность в детском саду» Т.С. Комарова

Программы дополнительного образования:
 1)  «Разноцветные ладошки» И.А. Лыковой            

2)   «Экологическое воспитание детей», «Юный эколог»,  С.Н. Николаевой

      Со всеми детьми  проводится физкультурно-оздоровительная  работа с участием медицинской сестры и воспитателей.

        Программно-методическое обеспечение образовательного процесса в МКДОУ  обеспечивает физическое, познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое развитие воспитанников.

 Предусмотрено использование образовательных программ, обеспечивающих разностороннее развитие ребенка на уровне требований Госстандарта. 

         Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. Выпускники нашего дошкольного учреждения поступают в гимназические классы; по результатам индивидуальных бесед с родителями и отзывами педагогов школы- № 1, гимназии №1  наши выпускники  хорошо осваивают программу; уровень их подготовки соответствует требованиям предъявляемым к дошкольникам, подготовка детей оценивается учителями, как хорошая, родители воспитанников удовлетворены уровнем подготовки детей к школе.

СВЕДЕНИЯ О ВЫПУСКНИКАХ  МДОУ д/с 3
	Год выпуска
	2008
	2009
	2010
	2011

	Количество выпускников, чел.
	11
	16
	15
	18

	Поступили в обычные школы
	100%
	100%
	100%
	72%

	Поступили в гимназический класс
	 
	 
	 
	28%

	Учатся удовлетворительно
	7%
	7%
	6%
	5%

	Учатся хорошо
	83%
	78%
	77%
	75%

	Учатся отлично
	10%
	15%
	17%
	20%


Педагогический коллектив поддерживает связь с учителями начальных классов школ, в которые поступают наши воспитанники.

    Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с семьей.

       Социальная защита педагогов осуществляется администрацией совместно с профсоюзным комитетом Учреждения: дети сотрудников пользуются путевками в оздоровительные лагеря, сотрудники получают материальную помощь.
С целью выполнения Инструкций по охране труда сотрудников, проводятся следующие мероприятия: регулярно проводятся инструктажи и проверка состояния рабочих мест, приборов и оборудования; выделяется спецодежда, моющие средства,  всем персоналом систематически прорабатываются должностные инструкции, инструкции по охране труда, технике безопасности, правила пожарной безопасности, правила внутреннего трудового распорядка, санитарные правила. Администрация и профсоюзный комитет Учреждения контролирует выполнение персоналом должностных инструкций.

При разработке стратегии развития Учреждения была определена перспектива деятельности коллектива:

- обновление содержания работы;

- полное удовлетворение образовательных потребностей; обеспечение физического, интеллектуального, личностного развития ребенка;

- организация развивающей предметной среды;

2. ПРОГНОСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Предпосылками к созданию программы развития дошкольного образовательного учреждения на период 2011-2015 гг. послужили изменения в образовательной политике государства – Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015, введение федеральных государственных стандартов в дошкольном образовании и пр. Целевые установки, обозначенные в этих документах, акцентируют внимание на поддержку семьи, материнства и детства, в том числе и на поддержку и развитие сети детских дошкольных учреждений, расширение спектра образовательных услуг, включение в педагогический процесс новых форм дошкольного образования. 

Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям ДОУ широкие слои заинтересованного населения.

Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении программы развития МКДОУ «Калачеевский детский сад №3»

Коллектив дошкольного учреждения продолжает работу по избранным ранее приоритетным направлениям, необходимость чего диктуется предшествующим опытом и достигнутыми результатами. Ими являются: 

· художественно-эстетическая направленность.

· эколого-биологическая.

Возможные риски: Последствия нестабильной экономической ситуации в стране могут негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: велика вероятность сокращения высококвалифицированных специалистов, возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда, что не может не сказаться на качестве образовательной услуги.
Может произойти снижение потребности в новых формах дошкольного образования и в дополнительных платных образовательных услугах из-за снижения обеспеченности и платежеспособности населения.

Расширение сети учреждений дополнительного образования дошкольников может спровоцировать отток потребителей дополнительных образовательных услуг в дошкольном учреждении. 

Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.
Приняв за основу идею самоценности дошкольного периода детства, мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

Детский сад с приоритетами  художественно-эстетической и эколого-биологической направленностей должен реализовывать как единые для всех учреждений базовые приоритеты, так и сугубо специфические. Это находит отражение в тактических целях развития учреждения:   
1. Повышение качества образовательных, здоровьесберегающих услуг в учреждении с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

2. Модернизация систем управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.

3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.
Основные задачи программы:

1. Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения. 

2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей деятельности учреждения с учетом индивидуальных особенностей дошкольников.

3. Модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях его деятельности в режиме развития.

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива учреждения.

5. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста.

6. Привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения.

Ожидаемые результаты:

· Стабильное функционирование учреждения в новом статусе (смена статуса на казенное муниципальное дошкольное образовательное учреждение)
· Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития:

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения; 

· Обеспечение доступности дошкольного образования широким слоям заинтересованного населения за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования (включение в образовательный процесс детского сада семей с детьми 5-7 лет, не посещающими дошкольные учреждения)

· Расширение участия общественности в управлении дошкольным учреждением за счет организации и стабильного функционирования в детском саду Управляющего совета 

· Реализация инновационных технологий:

- информатизация процесса образования (подключение к сети Интернет, создание сайта детского сада, повышения профессиональной компетентности сотрудников ДОУ);

- участие коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня.

· Оптимизация функционирования действующей смешанной экономической модели учреждения за счет повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств  ( спонсорских и благотворительных поступлений в общем объеме финансовых поступлений).

             Вместе с тем определенные результаты деятельности  дошкольного учреждения не            удовлетворяют  педагогический коллектив.  К ним мы, прежде всего, относим:  уровень готовности дошкольного учреждения к работе с инновационными образовательными программами нового поколения;   недостаточность качественной профессиональной  помощи детям с проблемами в развитии; уровень заболеваемости детей психосоматического характера.
Не определена строгая система изучения личности ребенка, а также наблюдений за его интеллектуальным, физическим и нравственным развитием. Работу по развитию индивидуальных способностей ребенка следует поднять на более высокий уровень. 

К сожалению, невысокая заработная плата не всегда дает возможность сформировать высокопрофессиональный коллектив педагогов и   обслуживающего персонала.
 Причины неудовлетворительных результатов деятельности дошкольного учреждения кроются в определенных недостатках его образовательной системы, а также экономическом управлении.
4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МДОУ д/с№ 3  НА ПЕРИОД 2011-2015
С целью обеспечения динамичного развития и оптимизации деятельности дошкольного учреждения  в период 2011-2015 гг. педагогический коллектив намерен вести активную работу:

 - В направления развития и совершенствования образовательной деятельности: обеспечение перехода  педагогического коллектива к работе по инновационной  образовательной программе  нового поколения;

- В направлении укрепления связей с социумом (преемственности дошкольного учреждения и начальной школы): создание системы  работы по обеспечению целостности дошкольного и начального школьного образования в вопросах воспитания, здоровье сбережения и специфической  готовности к освоению школьной программы;

- В направлении повышения профессионально-личностного потенциала педагогов: создание системы опережающей подготовки педагогов к работе с инновационными  технологиями на базе дошкольного учреждения и обеспечение качественного перехода педагогического персонала к работе с инновационными здоровьесберегающими технологиями.

- В направлении оптимизации процесса управления:  разработка внутреннего стандарта на деятельность дошкольного образовательного учреждения; разработка, реализация и совершенствование системы мониторинга развития, образовательного процесса, здоровья и развития профессионализма педагогов.
- В направлении    совершенствования организации работы с родителями воспитанников: оказание консультативной помощи родителям, заключение договоров; информирование родителей о требованиях новых программ и направлений современного дошкольного учреждения.

     В соответствии с  вышеуказанными  направлениями была   разработана конкретная программа развития дошкольного учреждения на период 2011-2015 гг.

5. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МДОУ № 3
 НА ПЕРИОД 2010-2015 гг.
 Цель программы:  Оптимизация условий содержания, образования и развития воспитанников дошкольного учреждения и обеспечение динамичного позитивного развития учреждения по основным направлениям его деятельности.

Задачи программы: 
 -  закрепление  достигнутых успехов в деятельности дошкольного учреждения;

 -  поиск нового (обеспечение развития инновационных процессов);

-  обеспечение стабильности функционирования дошкольного учреждения;
  - обеспечение устойчивости экономического развития дошкольного учреждения.

Нормативно-правовую основу программы  дошкольного учреждения составляют: Закон РФ «Об образовании», Конституция Российской Федерации, Конвенция ООН по правам ребенка, Федеральная программа развития образования.

   Организационно-методической основой программы :

 1     Образовательная программа МДОУ 2010-2015гг.

 2   «Программа воспитания и обучения в детском саду», М.А. Васильевой, В.В. Гербовой,    Т.С. Комаровой

3.    Основная общеобразовательная программа дошкольного образования «От рождения      до школы» под редакцией Н.Е. Веракса, Т.С. Комаровой

4.   Программа «Основы безопасности детей дошкольного возраста».

      Р.Б. Стеркина, О.Л. Князева, Н.Н. Авдеева .
5.  «Подготовка старших дошкольников  к обучению грамоте»     О.С.Ушакова,Н.В.Гавриш; 
6    «Цветные ладошки». Лыкова И.А.  .М.Карапуз-дидактика,
7.  « Театральная деятельность  в детском саду».   Щёткин А.В. 
8.  «Физическая культура  в детском саду» . Т. И. Осокина.
9   «Музыкальные шедевры» О. Радыновой

10. «Развитие речи в детском саду»   В.В.Гербова

11. «Конструирование и ручной труд в детском саду»  Л.В.Куцакова

12. «Формирование элементарных математических представлений в детском саду» Н.А.    Арапова-Пискарева

13. «Изобразительная деятельность в детском саду» Т.С. Комарова

       Структура программы : состоит из 4 разделов,  соответствующих основным направлениям деятельности дошкольного учреждения и   стратегического плана  ее реализации.

                                   5.1. Содержание программы развития
	№п/п
	Название раздела
	Базовая задача
	Основное содержание деятельности

	1
	Развитие образовательной деятельности
	 Закрепление достигнутого успеха и обеспечение качественного перехода на работу к инновационным программам и программам нового поколения.

Развитие инновационной деятельности.


	Оценка потенциальной готовности дошкольного учреждения к работе по инновационным программам нового поколения и обеспечение обоснованного их выбора. Разработка образовательной программы дошкольного учреждения.  Освоение технологии разработки интеграционных образовательных курсов и системы тематического планирования. Разработка системы  оценки достижения детьми промежуточных и итоговых результатов освоения образовательной

	2
	Укрепление связей с социумом  (преемственность дошкольного учреждения и школы)
	Закрепление  достигнутого  успеха в создании имиджа дошкольного учреждения
	Установление реальных двусторонних связей  дошкольного учреждения с социумом. Анализ возможностей социума в обеспечении динамического развития дошкольного учреждения.  Привлечение учителей начальной школы к диагностике развития и подготовленности выпускников, организация совместных мероприятий.

	3
	Повышение профессионально-личностного потенциала педагогов
	Закрепление

достигнутого успеха в профессиональном развитии педагогического персонала
	Организация «мастер-классов», педагогических мастерских по освоению инновационных образовательных технологий. Создание условий для творчества педагогов  в профессиональной деятельности. Развитие у педагогического коллектива способности к коллективной рефлексии и коллективному мыследействию посредством обеспечения  его активного участия в  создании различных инновационных проектов. Организация на базе дошкольного учреждения  опережающей квалификационной подготовки. Обучение педагогов приемам самодиагностики своей профессиональной деятельности.

	4
	Развитие материальной базы
	Обеспечение устойчивого функционирования дошкольного учреждения
	Пополнение уличных участков новым современным игровым оборудованием. Замена асфальтового покрытия на территории МДОУ. Замена оконных рам , линолеума, замена  крыши, дверей, козырьков над крылечками


7. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ

	Направления развития
	                  Планируемые результаты

	Развитие и совершенствование образовательной деятельности
	Достижение оптимальных показателей освоения  образовательной программы по данным мониторинга каждым воспитанником

	Укрепление связей с социумом(преемственность дошкольного учреждения и школы)
	Расширение социальных связей воспитанников и педагогов. Наличие педагогических и экономических выгод от взаимодействия с социумом. Наличие положительного имиджа дошкольного учреждения у населения  района  и Администрации города Обеспечение качественного базового уровня готовности обучения в школе каждому выпускнику. Наличие у детей положительного отношения и устойчивого интереса к обучению в школе.

	Повышение      профессионально-личностного потенциала педагогов

	Обогащение труда педагогов за счет приобретения ими навыков анализа собственной деятельности, экспертизы образовательных технологий,  ведения экспериментальной работы, создание авторских методик и технологий

	Развитие материальной базы
	Снижение рекламаций деятельности дошкольного учреждения по вопросам обеспечения санитарно-гигиенического режима, обеспечения пожарной безопасности и т. п.


                                  7. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
РАЗВИТИЯ МДОУ д\с № 3 

                        I этап,  подготовительный       (2011-2012 учебный год)
Задачи:
-формирование нового педагогического мышления коллектива;

-создание и систематизация пакета документов, регулирующих работу детского сада;

-создание экспертной группы по реализации «Программы развития».

	№п/п
	Содержание
	            срок
	Ответственный             

	1
	Продолжать внедрение программ дополнительного образования
	до 2015 года
	  воспитатели 

	2
	Продолжать оборудовать группы  в соответствие  с новыми требованиями времени
	постоянно
	зав. МДОУ 
  

	3
	Продолжить формирование методической и дидактической базы МДОУ
	постоянно
	  воспитатели 

	4
	Разработать и внедрить в практику систему работы с неорганизованными детьми
	постоянно
	  воспитатели 

	5
	Продолжать работу по проекту «Развитие территории МДОУ»
	до завершения проекта
	зав. МДОУ
воспитатели

завхоз 

	6
	Продолжать работу по повышению квалификации педагогов согласно перспективному плану
	постоянно
	  воспитатели 

	7
	Разработать систему взаимоконтроля и самоконтроля педагогов
	май 2013 г
	  воспитатели 

	8
	Познакомить педагогов с Программой развития МДОУ
	2011г.
	  зав. МДОУ 
 воспитатели 

	9
	Создать собственный сайт ДОУ в СМИ
	2012-2013
	  зав. МДОУ
  воспитатели 


II этап, поисково-преобразующий       (2012-2014 учебный год)
Задачи.
1.Практическая реализация Программы.

2. Контроль над её осуществлением.

3. Внесение необходимых корректив.
	№п/п
	содержание
	срок
	ответственные

	1
	Активно принимать участие в районных и городских мероприятиях
	постоянно
	зав. МДОУ

	2
	Усовершенствовать работу Управляющего Совета
	2013
	зав. МДОУ

	3
	Внедрить в практику систему взаимоконтроля и самоконтроля
	постоянно
	зав. МДОУ

	4
	Систематизировать материалы из опыта работы детского сада по разделам «Экологическое воспитание»,
	апрель

2013
	 воспитатель

ВинокуроваИ.Д.

	5
	Продолжить работу по проекту развития  территории МДОУ
	до 2015
	зав. МДОУ, воспитатели, завхоз

	6
	Произвести необходимый ремонт: - частичное обновление канализации на территории

- косметический ремонт пищеблока, прачечной

- замена асфальтового покрытия

- замена оконных блоков в д/с
	2012 -2013
	 зав.МДОУ 
   завхоз
 

	7
	Создать у каждого воспитателя систему кружковой работы по  одной из тем:

-экологическое воспитание

-художественно-эстетическое- ручной труд

-интеллектуальное развитие

- театрализованная деятельность
	2012-2013
	воспитатели
 

	8
	Поднять речевое развитие на новый качественный уровень за счет расширения работы по риторике речи
	постоянно

 

 
	воспитатели

	9
	Представлять опыт работы детского сада в печати,  в районе
	постоянно
	воспитатели
 

	10
	Внедрить программу «От рождения до школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т. С. Комаровой,                М.А. Васильевой
	постоянно
	воспитатели 



                         III этап, заключительный    (2014-2015 учебный год)

Задачи.
1.Анализ работы детского сада по реализации ФГТ и  Программы развития.

2. Оформление и предъявление опыта работы.
	№
	Содержание
	Срок
	Ответственные

	1
	Создание экспертной группы для анализа выполнения Программы
	сентябрь2014


	Зав.МДОУ


	2
	Анализ выполнения «Программы развития» экспертной группой
	январь2015

	экспертная
группа

	3
	Подготовка и оформление отчетных материалов
	февраль 2015


	экспертная
группа

	4
	Отчет экспертной группы перед педсоветом детского сада
	Март2015


	экспертная
группа

	5
	Проведение конференции сотрудников и родителей по итогам выполнения «Программы развития»
	Март2015


	Зав.МДОУ


	6
	Анкетирование педагогов по итогам выполнения Программы
	декабрь2015


	Зав.МДОУ


	7
	Оформление стенда по итогам выполнения «Программы развития МДОУ в период с 2012 по 2016 г.г.
	Апрель2015


	воспитатели


	8
	Представление опыта работы по ФГТ
	в течение учебного года
	Зав.МДОУ
воспитатели



  Ожидаемые результаты реализации программы:
1. Укрепление физического и психического здоровья детей.

2. Повышение профессиональной компетентности педагогов, их

    деятельность в инновационном режиме.

3. Повышение социальной, коммуникативной, информационной и

     деятельностной компетентностей воспитанников МДОУ.

4. Обеспечение выравнивания стартовых возможностей детей для

     обучения их в школе.

5. В МДОУ д/с № 3 воспитательно-образовательная работа

    сформирована в соответствии с ФГТ и программой развития.

6. Внедрена программа «От рождения до школы» под редакцией

    Н.Е. Вераксы, Т. С. Комаровой, М.А. Васильевой , 2010 г.)

Содержание работы по Программе развития послужит решению поставленных задач следующим образом. 

Охрана жизни, укрепление и развитие здоровья детей

	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап 

	1
	Совершенствовать в МДОУ работу адаптационной группы по подготовке детей к детскому саду: сохранению физического и психического здоровья детей способствует режим знакомства с новыми социальными условиями: ребенок начинает посещать детский сад с мамой, участие в деятельности определяется его желанием, время пребывания в коллективе минимально.
	 стабильная

 работа группы
	

	2
	Продолжать работу по проекту «Развитие территории МДОУ»: создание безопасной, провоцирующей к двигательной игре среды прогулочных участков обеспечит оптимальную двигательную активность детей, повысит развитие физических качеств, снизит травматизм.
	плановая

реализация проекта
	

	3
	Создать пакет документов по выявлению результативности работы : мониторинг физического развития и состояния здоровья детей даст возможность повысить качество работы за счет  выявления наиболее эффективных приемов и направлений деятельности относительно каждого ребенка индивидуально.
	 пакет

 документов
	

	4
	Анализ реализации Программы: анализ даст возможность скорректировать работу  и наметить пути дальнейшего развития МДОУ по этому направлению.
	реализация Программы на 95%
	3


Обеспечение интеллектуального, личностного и 
физического развития ребенка
	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап

	1
	Совершенствовать в МДОУ работу адаптационной группы по подготовке детей к детскому саду: совместная работа воспитателя и родителей способствует более тесному контакту и взаимопониманию, что качественно  повышает эффективность педагогической работы.
	 стабильная

 работа группы
	

	2
	Создать пакет документов по выявлению результативности работы: использование диагностики позволяет воспитателю проследить линию развития каждого ребенка, внести необходимые корректировки в свою работу, при необходимости привлечь внимание родителей и специалистов.
	  пакет

 документов
	

	3
	Поднять речевое развитие на новый качественный уровень за счет расширения работы по риторике речи:  речь, как один из основных психических процессов и инструмент мышления является необходимым условием и показателем развития, хорошие навыки практической речи обеспечивают развитие ребенка и  высокие стартовые возможности при поступлении в школу.
	устойчивый рост индивидуального речевого развития детей
	

	4
	Организовать в детском саду психологическую службу: в условиях усложняющейся социальной обстановки, увеличения количества проблемных  детей, профессиональная психологическая служба значительно повышает эффективность воспитательно-образовательной работы педагогов.
	организация психологической службы в саду
	

	5
	Ввести в практику МДОУ стабильный мониторинг развития детей с  последующим анализом результатов
	рост показателей индивидуального  развития детей
	

	6
	Анализ реализации Программы: анализ даст возможность скорректировать работу  и наметить пути дальнейшего развития ДОУ по этому направлению.
	результаты реализации Программы на 95% 
	3


Повышение эффективности управления детским садом

	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап

	1
	Продолжать оборудовать группы и участки в соответствие  с программой: осуществление Программы в целостном виде начиная с создания среды позволит наиболее полно воплотить замысел автора и достичь прогнозируемых результатов.
	своевременное

оборудование

групп
	

	2
	В ходе плановой аттестации подтвердить категорию детского сада: подготовка и проведение аттестации позволят критически проанализировать  педагогическую  работу и  состояние МДОУ в целом, принять оперативные меры к улучшению.
	подтверждение

 категории
	

	3
	Совершенствовать в МДОУ работу адаптационной группы по подготовке детей к детскому саду: снижение стрессовой ситуации детей и родителей  в самом начале посещения детского сада положительно скажется на всей дальнейшей работе.
	стабильная работа группы
	

	4
	Продолжать работу по проекту «Развитие территории МДОУ»: состояние территории ДОУ формирует определенный имидж у родителей и жителей микрорайона, улучшает взаимодействие, положительно сказывается на воспитательно - образовательном процессе.
	плановая

работа

по проекту
	

	5
	Ввести в практику такое направление работы как «накопление методических разработок»:ценностное отношение коллектива и самих педагогов к своему педагогическому опыту повышает их статус, вызывает желание трудиться еще лучше.
	портфолио

на каждого педагога
	

	6
	Продолжать работу по повышению квалификации педагогов согласно перспективному плану:курсовая подготовка воспитателей не только позволяет знакомиться с последними достижениями науки, но и формирует педагогический энтузиазм.
	  обучение

 на курсах
	

	7
	Создать пакет документов по выявлению результативности работы: долгосрочный анализ всей работы ДОУ позволит выявить положительные и отрицательные тенденции, принять соответствующие меры.
	  пакет

 документов
	

	8
	Разработать систему взаимоконтроля и самоконтроля педагогов: налаженная в коллективе аналитическая работа значительно увеличит информированность  руководства, позволит более эффективно влиять на педпроцесс.
	план

взаимопосещений
	

	9
	Познакомить педагогов с Программой развития МДОУ: знакомство с Программой позволит приобрести единомышленников среди сотрудников, послужит более эффективной её реализации.     
	      семинар
	

	10
	Совершенствовать работу Управляющего совета, что позволит более  оперативно и эффективно распоряжаться финансовыми средствами.
	открытие

счета
	

	11
	Представить опыт работы детского сада на район: участие МДОУ в формировании единого образовательного пространства района  обеспечит определенный уровень педагогической работы.
	открытые мероприятия
	

	12
	Представить опыт работы детского сада в печати : выступление коллектива и отдельных педагогов в средствах массовой информации послужат укреплению статуса и поддержанию имиджа МДОУ.
	статьи и заметки в прессе
	

	13
	Анализ выполнения «Программы развития» экспертной группой: даст возможность оценить эффективность работы по этому направлению.
	Результаты реализации Программы на 95%
	3


Взаимодействие с семьей для обеспечения
полноценного развития ребенка
	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап

	1
	Продолжать оборудовать группы  в соответствие  с Программой: родители как полноправные участники педагогического процесса принимают активное участие в формировании развивающей среды.
	Своевременное создание необходимой среды
	

	2
	Продолжить формирование методического и дидактического оснащения программы: родители помогают создавать и пополнять методическую базу через оформительские работы и финансовую поддержку.
	наличие необходимого материала
	

	3
	Доводить до сведения родителей данные проводимой диагностики: научно- обоснованные данные о развитии ребенка являются убедительной аргументацией  выбранной тактики и стратегии педагогического воздействия, побуждают родителей к сотрудничеству.
	итоговые ведомости диагностики     
	

	4
	Ввести в практику МДОУ работу адаптационной группы по подготовке детей к детскому саду: родители будущих воспитанников имеют практическую возможность познакомиться с работой педагогов, принимают непосредственное участие в организации деятельности и взаимодействия своего ребенка с детьми и взрослыми.
	стабильная работа группы
	

	5
	Продолжать работу по проекту «Развитие территории МДОУ»: в отсутствии бюджетного финансирования единственными реализаторами данного проекта является Управляющий совет ДОУ
	плановая реализация проекта
	

	6
	Создать пакет документов по выявлению результативности работы
	пакет документов
	

	7
	Расширить участие МДОУ в районных городских мероприятиях: привлечение родителей с детьми к участию в фестивалях, выставках, конкурсах активизирует их родительскую позицию.
	дипломы, грамоты
	

	8
	Активно принимать участие в районных и городских мероприятиях.
	дипломы, грамоты
	

	9
	Ввести в практику проведение родительских референдумов для решения актуальных вопросов: возможность родителей высказываться по различным проблемам и влиять на решение не только положительно скажется на их позиции по отношении к детскому саду, но и возможно откроет новые пути решения поставленных задач.
	проведение референдумов
	2

	10
	Анализ выполнения «Программы развития» экспертной группой: даст возможность оценить эффективность работы по этому направлению.
	результаты реализации Программы на 95%
	3


Создание профессионального,
                                        творческого педагогического  коллектива
	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап

	1
	Продолжить формирование методического и дидактического оснащения программы: практическое участие в формировании научно-методической базы ДОУ повышает квалификацию и профессиональную грамотность педагогов, формирует активную позицию.
	наличие необходимого материала
	

	2
	Учить воспитателей анализировать итоги диагностических данных. Анализируя уровень развития детей, воспитатель учится контролировать и оценивает свою работу.
	итоговые ведомости диагностики     
	

	3
	Продолжить обучение на курсах педагогов, начинающих работать по новой программе: сочетание  теоретического  и практического обучения ведет к пониманию и овладению педагогами  умением строить целостный педагогический процесс воспитания дошкольника в коллективе сверстников как неповторимой индивидуальности.
	своевременное

обучение на курсах
	1

	4
	В ходе плановой аттестации подтвердить категорию детского сада: анализ работы детского сада и самоанализ личной работы каждого педагога как целостного процесса с конечным результатом позволит выявить положительные и отрицательные моменты, подтверждение категории поднимет личный и профессиональный  статус.
	подтверждение

 категории
	

	5
	Ввести в практику такое направление работы как «накопление методических разработок»: возможность увидеть результаты своей работы, поделиться ими, интерес и уважение коллег, умение грамотно заявить свое педагогическое кредо откроют путь к формированию потребностей более высокого уровня.
	портфолио

на каждого педагога
	

	6
	Продолжать работу по повышению квалификации педагогов согласно перспективному плану: знакомство с новыми педагогическими методиками и последними достижениями науки повысят профессиональный уровень и креативность.
	прохождение курсов
	

	7
	Разработать систему взаимоконтроля и самоконтроля педагогов: взаимопосещения воспитателей и специалистов активизируют педагогический диалог и обогатят профессиональный опыт.
	план

взаимопосещений
	

	8
	Провести семинар - практикум по формированию коллектива с участием психолога: позволит поднять отношения в коллективе на более высокий уровень.
	Семинар
	

	9
	Систематизировать педагогический опыт работы детского сада по развитию связной речи детей: достаточно богатый и интересный материал может быть представлен как опыт работы детского сада в районе и служить наглядным пособием для молодых специалистов.
	методические разработки по развитию связной речи
	

	10
	Познакомить педагогов с Программой развития МДОУ: знание перспектив развития учреждения поможет активизировать сотрудников, что будет способствовать достижению наилучших результатов.
	Семинар
	

	11
	Расширить участие МДОУ в городских мероприятиях: возможность поделиться опытом своей работы с коллегами из других МДОУ повысит статус педагогов, будет способствовать профессиональному росту.
	дипломы, грамоты
	

	12
	Активно принимать участие в районных и городских мероприятиях: знакомство с лучшими воспитателями района, опытом их работы послужит обогащению педагогического опыта и повышению мастерства.
	дипломы, грамоты
	

	13
	Представить опыт работы детского сада на район: выступления на районных мероприятиях повышают статус воспитателей,  стимулируют творчество.
	открытые мероприятия
	

	14
	Внедрить в практику систему взаимоконтроля и самоконтроля: умение анализировать свою работу и работу коллег развивает аналитический способности и служит стимулом дальнейшего профессионального роста.
	тетрадь взаимопосещений
	2

	15
	Систематизировать материалы из опыта работы детского садапо разделам «Экологическое воспитание», «Развитие естественнонаучных представлений детей», «Развитие человека в истории и культуре»
	планы работ

 по разделам
	

	16
	Создать у каждого воспитателя в группе кружок  по одной из тем:
-экологическое воспитание

-художественно-эстетическое воспитание

- ручной труд

-нравственное воспитание

-интеллектуальное развитие и др.

Это послужит глубокой проработке определенной темы, позволит найти новые интересные решения поставленных задач, создаст атмосферу творчества и инициативности в коллективе.
	методические разработки по темам


	

	17
	Анализ выполнения «Программы развития» экспертной группой: даст возможность оценить эффективность работы по этому направлению.
	результаты реализации Программы на 95%
	3


Формирование современной, информационной, развивающей окружающей  среды детского сада

	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап

	1
	Продолжать оборудовать группы  в соответствие  с Программой: организация пространства по Программе сориентирована на обеспечение каждому воспитаннику свободного двигательного режима, самодеятельности,  выбор и размещение предметов соответствует  законам красоты и целесообразности.
	своевременное

оборудование

групп


	

	2
	Продолжить формирование методического и дидактического оснащения программы: книги-сценарии, методические фильмы  дополняются большим дидактическим материалом в виде картинок, картин, реальных предметов и др.
	наличие необходимого материала
	

	3
	Продолжать работу по проекту «Развитие территории МДОУ»: проект предусматривает  формирование информационной, безопасной, провоцирующей разнообразную двигательную активность среды.
	плановая

реализация проекта
	1

	4
	Произвести необходимый ремонт с привлечением профессиональных строителей и переоснащением современным оборудованием: это даст возможность  обеспечить бесперебойную  и безопасную работу детского сада.
	ремонт


	

	5
	Завершить работу по проекту развития  территории МДОУ: решение всех поставленных в Проекте задач позволит достичь его  цели.
	выполнение проекта на 95%
	

	6
	Анализ выполнения «Программы развития» экспертной группой: даст возможность оценить эффективность работы по этому направлению.
	результаты реализации Программы на 95%
	3


Повышение эффективности управления детским садом
	№
	Содержание работы
	Оценка результатов
	Этап

	1
	Продолжать оборудовать группы  в соответствие  с Программой: осуществление Программы в целостном виде начиная с создания среды позволит наиболее полно воплотить замысел автора и достичь прогнозируемых результатов.
	своевременное

оборудование

   групп
	

	2
	Продолжать внедрять в практику диагностику: постоянное отслеживание результатов работы позволит оперативно и адекватно реагировать на возникающие трудности и проблемы.
	итоговые ведомости диагностики     
	

	3
	Продолжить обучение на курсах педагогов, начинающих работать в МДОУ
	своевременное

обучение на курсах
	

	4
	Ввести в практику МДОУ работу адаптационной группы по подготовке детей к детскому саду: снижение стрессовой ситуации детей и родителей  в самом начале посещения детского сада положительно скажется на всей дальней шей работе.
	стабильная работа группы
	

	5
	Продолжать работу по проекту «Развитие территории МДОУ»: состояние территории МДОУ формирует определенный имидж у родителей и жителей микрорайона, улучшает взаимодействие, положительно сказывается на воспитательно- образовательном процессе.
	 плановая

 работа

 по проекту
	

	6
	Ввести в практику такое направление работы как «накопление методических разработок»: ценностное отношение коллектива и самих педагогов к своему педагогическому опыту повышает их статус, вызывает желание трудиться еще лучше.
	портфолио

на каждого педагога
	

	7
	Продолжать работу по повышению квалификации педагогов согласно перспективному плану: курсовая подготовка воспитателей не только позволяет знакомиться с последними достижениями науки, но и формирует педагогический энтузиазм.
	обучение

 на курсах
	

	8
	Создать пакет документов по выявлению результативности работы: долгосрочный анализ всей работы ДОУ позволит выявить положительные и отрицательные тенденции, принять соответствующие меры.
	пакет

 документов
	

	9
	Разработать систему взаимоконтроля и самоконтроля педагогов: налаженная в коллективе аналитическая работа значительно увеличит информированность  руководства, позволит более эффективно влиять на педпроцесс.
	план

взаимопосещений
	

	10
	Познакомить педагогов с Программой развития МДОУ: знакомство с Программой позволит приобрести единомышленников среди сотрудников, послужит более эффективной её реализации.     
	Семинар
	

	11
	Представить опыт работы детского сада на район: участие МДОУ в формировании единого образовательного пространства района  обеспечит определенный уровень педагогической работы.
	открытые мероприятия
	

	12
	Представить опыт работы детского сада в печати : выступление коллектива и отдельных педагогов в средствах массовой информации послужат укреплению статуса и поддержанию имиджа ДОУ.
	статьи и заметки в прессе
	

	13
	Анализ выполнения «Программы развития» экспертной группой: даст возможность оценить эффективность работы по этому направлению.
	результаты

реализации

Программы на 95%
	


